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            สรุปผลการบริหารความเส่ียงปี 2567 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง ซ่ึงจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2567 มีการประชุม
คณะกรรมการการบริหารความเส่ียงรวม 4 คร้ัง เขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

1. ก าหนดและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียงทางธุรกิจ รวมทั้งการก าหนดมาตรการป้องกนั / 
แกไ้ขความเส่ียงและการติดตามผล ใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

2. ก ากบัดูแลใหมี้การจดัการความเส่ียงดา้นต่างๆ ท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์ร รวมทั้งวิเคราะห์
ผลกระทบจากความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น เพื่อใหผู้บ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานน าไปก าหนดมาตรการในการแจง้เตือน / ป้องกนั ความเส่ียง
เหล่านั้นให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ภายใตก้ารควบคุมภายใน มาตรการ และ คู่มือการท างานต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 

3. ก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายความปลอดภยั “อุบติัเหตุตอ้งเป็นศูนย”์ โดยก าชบัใหห้วัหนา้งานควบคุมดูแล
พนกังานใหป้ฏิบติังานตามคู่มือการท างานและสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัขณะปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด ตรวจสอบความพร้อมของ
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือก่อนการท างาน และฝึกอบรมพนกังานใหมี้ทกัษะเพิ่มขึ้น เพื่อลดความเส่ียงทุกประเภทอนัจะส่งผลต่อคุณภาพ
ชีวิตของพนกังานทุกคน 

4. สนบัสนุนการพฒันางานบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร มีการบริหารจดัการความ
เส่ียงท่ีส าคญัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

5. ก าหนดใหแ้ต่ละหน่วยงาน มีการประเมินและจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ มีการปฏิบติังาน
ตามระบบ / คู่มือการท างานต่างๆ สามารถลดหรือป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

6. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้ระบบการบริหารความเส่ียง เช่ือมโยงและ
สอดคลอ้งกบัการควบคุมภายในท่ีก าหนด 

7. ในปี 2567 มีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัในเร่ือง เศรษฐกิจโลกชะลอตวัจากภาวะต่างๆ เช่นสงคราม , สภาพภูมิอากาศ , 
การขดัแยง้ในระดบัภูมิภาค และสถานการณ์อุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า Electric Vehicle เขา้มามีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรม
รถยนต ์จึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจใหช้ะลอตวัลง ฝ่ายจดัการไดป้ระเมินความเส่ียงล่วงหนา้และจดัการความเส่ียง โดย
ก าหนดมาตรการป้องกนั เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น เช่น มีกิจกรรมลดตน้ทุนดา้นพลงังาน , ควบคุมแรงงาน ทางตรง-
ทางออ้ม การควบคุมการใชว้ตัถุดิบในโรงงาน , หาลูกคา้กลุ่มรถ EV ใหม้าก โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะไดรั้บรายงาน
ผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอทุกไตรมาส  

 จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมัน่ใจวา่ การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ มี
ความต่อเน่ืองและด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายความเส่ียง และแนวทางปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 สรุปผลการตรวจติดตามพบว่า ระดับความเส่ียงโดยรวมของบริษัทอยู่ระดับปานกลางนั้นคือระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
โดยบริษัทได้มีมาตรการควบคุมท่ีชัดเจน เพ่ือป้องกนัไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
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การบริหารความเส่ียงของบริษัท 
              ปัจจุบนับริษทั  ไดมี้การบริหาร /จดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ โดยการใชก้ารก ากบัดูแลท่ีดี (Good Corporate Governance )  

มาตรฐานต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบประเมินผลการด าเนินงาน, ดชันีวดัผลการด าเนินงาน  
(Key  Performance  Indicators  :  KPIs)  การด าเนินงานตามนโยบายคุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ มาตรฐาน ISO 9001, 

IATF16949, ISO14001 และกรอบแนวคิดการบริหารจดัการความเส่ียงองคก์รสอดคลอ้งกบัหลกัการของ The Committee of 

Sponsoring Organization of the Treadway Commission Enterprise Risk Management 2017 (COSO ERM) ซ่ึงมีจุดประสงค ์เพื่อใหอ้งคก์ร
สามารถบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ และบูรณาการกบัการก าหนดกลยทุธ์ และการด าเนินงาน ซ่ึงในทางปฏิบติัท่ี
ผา่นมา บริษทัสามารถด าเนินการบริหารความเส่ียงในการด าเนินงานไดดี้อยูแ่ลว้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
พร้อมทั้งก ำหนด นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุ้น และทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งในกำร

ด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มใหแ้ก่องคก์ร ดงัน้ี 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการน าหลกัการบริหารความเส่ียงมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการองคก์ร ภายใต ้ 

กรอบการบริหารความเส่ียงในระดบัสากล ซ่ึงมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับผิดชอบก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกรอบ 
การบริหารความเส่ียง  ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และการด าเนินการ โดยไดก้ าหนดแผนการจดัการความเส่ียงใหส้อดคลอ้ง 
กบัแผนกลยทุธ์ และแผนธุรกิจของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง เช่น  

-  การทบทวนคู่มือปฏิบติังานใหท้นัสมยั เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีดีขึ้นทัว่ทั้งองคก์ร  
-  มีกิจกรรมเพื่อควบคุมตน้ทุนการผลิต เพื่อใหอ้งคก์รมีความสามารถในการแข่งขนั  
-  การก าหนด และทบทวนบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนกังานใหช้ดัเจน  
-  ปรับปรุงตวัช้ีวดัในการประเมินผลงาน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น  

              ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่องคก์รมีระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม น าไปสู่การด าเนินงานของ 
องคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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วัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียงของบริษัท 
เพื่อน าหลกัการบริหารความเส่ียงมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย และสร้างความมัน่ใจ

และมูลค่าเพิ่มใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์ร 

กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
กำรบริหำรควำมเส่ียงตอ้งท ำเป็นกระบวนกำร มีกำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง และเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ก ำหนดวตัถุประสงค ์
กำรก ำหนดวตัถุประสงคท์ำงธุรกิจท่ีชดัเจน คือ ขั้นตอนแรกส ำหรับกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั 

ผูบ้ริหำร ควรมัน่ใจวำ่วตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดขึ้นมีควำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ และควำมเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้
2.กำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์ 
ฝ่ำยงำนเจำ้ของควำมเส่ียง เป็นผูบ้่งช้ีเหตุกำรณ์ท่ีอำจจะมีผลกระทบท ำใหว้ตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไม่เป็นตำมท่ีวำงแผน ใน  

กระบวนกำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์ตอ้งพิจำรณำสำเหตุต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
 • ปัจจยัท่ีเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น เช่น เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มดำ้นกำยภำพ กำรเงิน บุคคล กำรปฏิบติังำน กฎหมำย 

ภำษีอำกร ระบบงำน ส่ิงแวดลอ้ม 
 • ผลของเหตุกำรณ์จำกภำยใน และภำยนอกองคก์ร 
 • ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 
3. กำรประเมินควำมเส่ียง 
ฝ่ำยงำนเจำ้ของควำมเส่ียง รับผิดชอบในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรบ่งช้ีเหตุกำรณ์ โดยกำรประเมินโอกำสและ

ผลกระทบของเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้นต่อวตัถุประสงค ์โดยกำรประเมินควำมเส่ียงประกอบดว้ย 2 มิติ ไดแ้ก่ 
 • โอกำสท่ีจะเกิดขึ้น คือ เหตุกำรณ์มีโอกำสเกิดขึ้นมำกหรือนอ้ยเพียงใด 
 • ผลกระทบ คือ หำกมีเหตุกำรณ์เกิดขึ้นองคก์รจะไดรั้บผลกระทบมำกนอ้ยเพียงใด 

 
 
 
 
 

 
 
4. กำรตอบสนองควำมเส่ียง หรือกำรจดักำรควำมเส่ียง  (Risk Treatment) 
เม่ือควำมเส่ียงไดรั้บกำรบ่งช้ีและประเมินควำมส ำคญัแลว้ ฝ่ำยงำนเจำ้ของควำมเส่ียงตอ้งประเมินวิธีกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ี

สำมำรถน ำไปปฏิบติัได ้กำรพิจำรณำทำงเลือกในกำรจดักำรควำมเส่ียงตอ้งค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
เปรียบเทียบกบัผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ กำรพิจำรณำทำงกำรตอบสนองควำมเส่ียงมี 4 ประกำร 

 • หลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Avoid) คือ กำรด ำเนินกำรเพื่อหลีกเล่ียงเหตุกำรณ์ท่ีก่อใหเ้กิดควำมเส่ียง 

                   

             

 ผลกระทบรุนแรงมำก
 โอกำสเกิดมำก

                 

 ผลกระทบรุนแรงมำก
 โอกำสเกิดน้อย

                 

 ผลกระทบน้อย
 โอกำสเกิดมำก

              

 ผลกระทบน้อย
 โอกำสเกิดน้อย

           

  
 

 
  

  

เก    ระเมินระ ับความเสี่ยง
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 • กำรโอนยำ้ยควำมเส่ียง (Transfer/Share) คือ กำรร่วมหรือ แบ่งควำมรับผิดชอบกบัผูอ่ื้นในกำรจดักำรควำมเส่ียง 
 • กำรลดควำมเส่ียง (Reduce) คือ กำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มหรือลดโอกำสท่ีอำจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของควำมเส่ียงในระดบั 
ท่ีองคก์รยอมรับได ้
 • กำรยอมรับควำมเส่ียง (Accept) คือ ควำมเส่ียงท่ีคงอยูใ่นปัจจุบนั อยูใ่นระดบัท่ีตอ้งกำรและยอมรับไดแ้ลว้ โดยไม่ตอ้งมี

กำรด ำเนินกำรเพิ่มเติมเพื่อลดโอกำสหรือผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นอีก 
5. กิจกรรมควบคุม 
ฝ่ำยงำนเจำ้ของควำมเส่ียง ตอ้งก ำหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่มีกำรจดักำรควำมเส่ียง โดยกิจกรรมควบคุมคุม้กนั

กำรเพื่อลดโอกำสท่ีอำจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
6. กำรติดตำมผล 
ฝ่ำยงำนเจำ้ของควำมเส่ียง ตอ้งติดตำมกำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อรำยงำนต่อคณะท ำงำนบริหำรควำม

เส่ียง ซ่ึงคำดถึงทั้งหมดท่ีมีผลกระทบส ำคญัต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 ระเภทความเส่ียงของบริษัท 
ตลอดปี 2567 บริษทัฯ ได ้คน้หำควำมเส่ียงของบริษทัฯได ้5 ควำมเส่ียง ดงัน้ี 
1.  ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ (Strategic Risk)  
2.  ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบติังำน (Operational Risk)  
3.  ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk)  
4. ควำมเส่ียงดำ้นกฎหมำย (Compliance Risk) 
5. ควำมเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
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การบริหารความเสี่ยง 
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ผลการ ระเมินความเส่ียงของบริษัท  ี 2567 

โอกาส ผล

กระทบ

ระ บั

คะแนน

สูง

มาก

สูง กลาง ต า่

1. รายได้บรรลุเป้าหมาย ปี 2567
2 3 6 P

ตาม Target สะสม

 12 เดือน

100%
94%

2. ก าไรสุทธิ 1 1 1 P

ตาม Target สะสม

 12 เดือน
ได้ตาม Target

3. แรงงานขาดแคลน-สายวชิาชีพ 1 1 1 P Turn over < 3% 0.48%

4. แรงงานขาดแคลน-โรงงาน 1 1 1 P Turn over < 3% 0.57%

5. แรงงานขาดแคลน-วศิวกร 1 1 1 P Turn over < 3% 0%

6. การปฏิบัติงานตามระบบ 2 1 2 P

หัวข้อความเส่ียงสูง

 H (0)

High Risk = 0

Medium Risk = 0

Low Risk = 10

 - จัดท ามาตรฐานการท างานให้ชัดเจนทั้งด้านโรงงานและส านักงาน

รวมถึงมีการตรวจสอบ เช่นการติดตามเร่ืองการขอคืนภาษี

 - เพิ่มการตรวจ Layer Audit เพ่ือช่วยปรับปรุงคุณภาพด้านการผลติ

 - ตรวจติดตามการท างานตามมาตรฐาน เช่น QP , WI , SOS , Control 

Plan (ตามระบบ ISO 9001 /IATF 16949)

7. การทุจริต 1 1 1 P ทุจริตเป็นศูนย์ (0)  0 Case
 - เข้มงวดการใช้กฎระเบียบของบริษัท มีการลงโทษอย่างจริงจัง รวมทั้ง

ด าเนินคดีทางกฏหมายหากมีการทุจริต

8. ภัยคุกคามจากไซเบอร์ เช่น 

ไวรัสประเภทต่างๆ
2 2 4 P

ภัยคุกคามจาก

ไซเบอร์ (0)
0

9. ความพร้อมใช้ด้าน IT และ 

ให้บริการต่อเน่ืองในเวลาที่

ต้องการ Network Hardware 

Software

2 2 4 P

  ไม่สามารถใช้งาน 

< 150 นาที/เดือน
0

10.การป้องกนัความลบั 2 2 4 P

  การเปิดเผยรหัส

เป็นศูนย์ (0)
0

11. สภาพคล่อง 

(Current ratio)
1 1 1 P > 1 เท่า 4.63 เท่า

 12. หนี ้/ ทุน 

(Debt / Equity ratio)
1 1 1 P < 0.7 เท่า 0.14 เท่า

 - บริษัทมีสภาพคล่องสูง จึงมีนโยบายน าเงนิไปลงทุนในกองทุนรวมที่

ให้อตัราผลตอบแทนสูงกว่าดอกเบีย้เงนิฝากประจ า

 ระเมินระ ับความเส่ียง 2567

 - จัดท า Career Path

 - พัฒนาศักยภาพวศิวกร+หัวหน้างานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

เช่น การ Re-skill , Up-Skill 

 - พัฒนาความรู้พนักงานสายวชิาชีพ 

 - ปรับปรุง Organization ขององค์กรให้มีการใช้อตัราก าลงัคน

อย่างเหมาะสมในแต่ละจุดงาน

ด้านการเงนิ

(Financial 

Risk)

ผล 2567
 ระเภท

ความเส่ียง ความเส่ียง ตัวช้ีว ั รายละเอยี  /กจิกรรมควบคุม เพ่ือล ความเส่ียง

ด้านกลยทุธ์

( Strategic 

Risks )

 - ท าการปรับปรุงระบบ IT ให้มคีวามทนัสมยั พร้อมใช้งานตลอดเวลา

 มรีะบบการรักษาความปลอดภยัทีด่ี

 - เพิ่มประสิทธิภาพด้วยการ รวม Line การผลติเพ่ือลดความสูญเสียใน

การขนส่ง, พื้นที่การจัดเกบ็ และ เพิ่มพื้นที่ว่างเพ่ือรับงานใหม่

 - ควบคุมการใช้ Man hour ในการผลติให้มีประสิทธิภาพทั้งทางตรง-

อ้อม (Direct & Indirect ลดลง 8%)

 - เพิ่มประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่ายด้านส านักงาน Rotate พนักงานไปยงั

จุดงานที่จ าเป็น

 - ควบคุม Stock Material และ Part Non Movment ให้ลดลงสอดคล้อง

กบัการผลติ 

 - เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ Material ลดความสูญเปล่า

 - ท ากจิกรรม Cost Reduction

 - ฝ่ายขายหาลูกค้าจากอุตสาหกรรมที่หลากหลายขึน้ เช่น ช้ินส่วน

รถไฟฟ้า , ช้ินส่วนอลูมิเนียม , ช้ินส่วนรถมอเตอร์ไซด์

ด้าน

ปฏิบัติงาน

(Operational 

Risks)

ด้าน

ปฏิบัติงาน

(Operational 

Risks)
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โอกาส ผล

กระทบ

ระ บั

คะแนน

สูง

มาก

สูง กลาง ต า่

13. ส่ิงแวดล้อม  - น า้ 1 1 1 P ค่ามาตรฐาน < ค่ามาตรฐาน มีระบบบ าบัดน า้ที่ได้มาตรฐาน /  มีการดูแลซ่อมบ ารุงตามแผน

14. ส่ิงแวดล้อม - อากาศ 1 1 1 P ค่ามาตรฐาน < ค่ามาตรฐาน ระบบห้องสีที่ได้มาตรฐาน / มีการดูแลซ่อมบ ารุงตามแผน

16. อคัคภีัย 1 1 1 P ไม่เกดิไฟไหม้ ไม่เกดิไฟไหม้

 - จัดท าประกนัภัยเพ่ือลดความเส่ียง / มีอุปกรณ์ดับเพลงิเพียงพอใช้งาน /

 มีการซ้อมดับเพลงิเป็นประจ าทุกเดือน / ฝ่าย FEDท าแผนและ

ด าเนินการ Maintenance อุปกรณ์ไฟฟ้าที่เส่ือมสภาพ

17. กฎหมาย / 

กฎหมายแรงงาน
1 1 1 P

ถูกต้องตาม

กฎหมาย

ถูกต้องตาม

กฎหมาย
มีข้อบังคบัการท างานที่ถูกต้องตามกฎมาย / มีระบบการตรวจสอบ

18. พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล PDPA
1 1 1 P

ถูกต้องตาม

กฎหมาย

ถูกต้องตาม

กฎหมาย

มีประกาศแต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกลาง / 

ประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล / อบรมพนักงานและท าการ

สอบ

19.การเปลีย่นแปลงของสภาวะ

ภูมิอากาศ

ภัยพิบัติต่างๆ เช่น ภาวะโลกร้อน

, น า้ท่วม, ฝุ่นPM2.5, 

แผ่นดินไหว

3 2 6 P

0 คร้ัง,  ไม่มีความ

เสียหาย

0 คร้ัง, ไม่มีความ

เสียหาย

20.การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี

ดิจิทัล
3 2 6 P

น าเทคโนโลยเีข้า

มาปรับปรุงการ

ท างาน

น าเทคโนโลยเีข้า

มาปรับปรุงการ

ท างาน

21.การระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง
3 2 6

P

ไม่มีการระบาด

ภายในบริษัท

ไม่มีการระบาด

ภายในบริษัท

ความเส่ียงที่

เกดิขึน้ใหม่ 

(Emerging 

Risk)

 -บริษัทฯ ท าการรวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้องความเส่ียงที่ก าลงัจะเกดิใหม่

นีแ้ละท าการวเิคราะห์อยู่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือท าความเข้าใจและหาวธีิการ

ในการจ ากดัผลกระทบที่จะมีต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม

 -บริษัทฯได้มีการทบทวน ทุกขั้นตอน กระบวนการ ท างาน เพ่ือให้มัน่ใจ

ว่าความเส่ียงที่จะเกดิใหม่ได้ถูกน ามาพิจารณาแล้ว

 -จัดท ารายงานการค านวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

 -ควรติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและปรับกลยทุธ์ขององค์กรให้

เหมาะสมกบัความเส่ียงที่เพิ่มขึน้

 ระเมินระ ับความเส่ียง 2567
ตัวช้ีว ั ผล 2567 รายละเอยี  /กจิกรรมควบคุม เพ่ือล ความเส่ียง

0 Case

 - ทบทวนคู่มือการท างานให้มีความชัดเจนถูกต้องน าไปปฏิบัติได้จริง

 - หัวหน้างานต้องมีการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ

พนักงานอย่างสม า่เสมอ

 - ปรับปรุงบทบาทหน้าที่และบุคลากรด้านความปลอดภัยรวมทั้งจัดให้มี

การประชุม , การตรวจโรงงานทุกเดือน

 - เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย(จป.) ด าเนินกจิกรรมเพ่ือลดอุบัติเหตุ เช่น 

ตรวจสอบการสวมใส่อุปกรณ์ Safety ก่อนเข้าโรงงานตอนเช้า

ด้านกฎหมาย

(Compliance 

Risk)

P 0 คร้ัง, 0 บาท/เดือน15. ความปลอดภัย

ด้านกฎหมาย

(Compliance 

Risk)

1 1 1

 ระเภท

ความเส่ียง ความเส่ียง
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การ ระเมินความเส่ียง(Risk Assessment) และเก   การ ระเมินความเส่ียงของบริษัท 

ด้านกลยุทธ์ 

1. ความเส่ียง รายได้ไม่บรรลุเป้าหมาย (ไม่ร่วมส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมทุน)       

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร   

รายไดต้ ่ากว่าเป้าหมาย 5 % 1  ก าไรลดลงจากเป้าหมาย  
 

5 % 1  

รายไดต้ ่ากว่าเป้าหมาย 10 % 2  ก าไรลดลงจากเป้าหมาย  10 % 2  

รายไดต้ ่ากว่าเป้าหมาย 15 % 3  ก าไรลดลงจากเป้าหมาย  15 % 3  

รายไดต้ ่ากว่าเป้าหมาย 20 % 4  ก าไรลดลงจากเป้าหมาย  20 % 4  

รายไดต้ ่ากว่าเป้าหมาย > 20 %  5  ก าไรลดลงจากเป้าหมาย  ≥   20 % 5  

 

 
 

2. ความเส่ียงก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษี (ไม่ร่วมส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมทุน)      

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

อตัราก าไรต ่ากว่าเป้าหมาย 5 % 1  อตัราก าไรคงเหลือ 10 % 1 

อตัราก าไร ต ่ากว่าเป้าหมาย 10 % 2  อตัราก าไรคงเหลือ  8 % 2 

อตัราก าไร ต ่ากว่าเป้าหมาย 15 % 3  อตัราก าไรคงเหลือ  5 % 3 

อตัราก าไร ต ่ากว่าเป้าหมาย 20 % 4  อตัราก าไรคงเหลือ  3 % 4 

อตัราก าไร ต ่ากว่าเป้าหมาย > 20 %  5  อตัราก าไรคงเหลือ     <  3 % 5 

ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ความเส่ียง แรงงานขาดแคลน-สายวิชาชีพ (ปวช., ปวส., ปริญญาตรี) ไม่รวมวิศวกร 

 

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
Tum over < 2% 1  ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 1 
Tum over < 3% 2  กระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยมากๆ 2 
Tum over < 4% 3  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย และบริหารจดัการได ้ 3 
Tum over < 5 % 4  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานมากขึ้นแต่ยงับริหารจดัการได ้ 4 
Tum over > 6% 5  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานซ่ึงในระยะยาวจะมีปัญหามากขึ้น 5 

4. ความเส่ียง แรงงานขาดแคลน โรงงาน ( ม.3 , ม.6 )   

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
Tum over < 2% 1  ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 1 
Tum over < 3% 2  กระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยมากๆ 2 
Tum over < 4% 3  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย และบริหารจดัการได ้ 3 
Tum over < 5 % 4  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานมากขึ้นแต่ยงับริหารจดัการได ้ 4 
Tum over > 6% 5  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานซ่ึงในระยะยาวจะมีปัญหามากขึ้น 5 
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5. ความเส่ียง แรงงานขาดแคลน วิศวกร   

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

Tum over < 2% 1  ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 1 
Tum over < 3% 2  กระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยมากๆ 2 
Tum over < 4% 3  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานน้อย และบริหารจดัการได ้ 3 
Tum over < 5 % 4  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานมากขึ้นแต่ยงับริหารจดัการได ้ 4 
Tum over > 6% 5  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานซ่ึงในระยะยาวจะมีปัญหามากขึ้น 5 

 

6. ความเส่ียง การปฏิบัติงานตามระบบ     

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐานบา้งเลก็นอ้ย  1  ไม่มีผลกระทบกบัการท างาน 1 
ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐานเป็นประจ า  2  มีผลกระทบกบัการท างานเลก็นอ้ย ไม่เป็นสาระส าคญั 2 
ขาดการตรวจสอบโดยหวัหนา้ 3  มีผลกระทบกบัการท างาน และมีสาระส าคญัระดบักลาง 3 

ไม่มีคู่มือ / มาตรฐานก าหนดไว ้ 4  ท าให้ไดรั้บความเสียหายในกระบวนการ และมีตน้ทุนอยา่งมี
สาระส าคญั 

4 

เจตนาไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐาน 5  ท าให้ไดรั้บความเสียหายและเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต 5 
 

7. ความเส่ียง การทุจริต     

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐานบา้งเลก็นอ้ย  1  ไม่เกิดความเสียหาย 1 
ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐานเป็นประจ า  2  มีความเสียหายทางการเงินนอ้ยมาก ไม่เป็นสาระส าคญั 2 
ขาดการตรวจสอบโดยหวัหนา้ / ท างานคนเดียวในจุดงาน / จุด
งานมีช่องโหว่ 

3  มีความเสียหายทางการเงินนอ้ย ไม่เป็นสาระส าคญั 3 

ไม่มีคู่มือ / มาตรฐานก าหนดไว ้/ขาดการตรวจสอบโดยหวัหนา้ / 
ท างานคนเดียวในจุดงาน / จุดงานมีช่องโหว่ 

4  มีความเสียหายทางการเงินมาก เป็นสาระส าคญั 4 

เจตนาไม่ปฏิบติัตามคู่มือ / มาตรฐาน / ขาดการตรวจสอบโดย
หวัหนา้ / ท างานคนเดียวในจุดงาน / จุดงานมีช่องโหว่ /  

5  มีความเสียหายทางการเงินมากท่ีสุด / เสียช่ือเสียง เป็นสาระส าคญั 5 

 

8. ความเส่ียง ภัยคุกคามจากไซเบอร์ เช่น ไวรัสประเภทต่างๆ  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
สามารถป้องกนั Virus  เขา้มาในระบบได ้100% ดว้ย Firewall 
และ Anti-Virus 

1  ระบบไม่มีความเสียหาย 1 

มี Virus เขา้มาในระบบ 1-3 คร้ัง IT ตรวจพบและ Clear ออกจาก
ระบบได ้

2  ระบบเสียหายนอ้ยมาก ไม่กระทบระบบการท างาน 2 

มี Virus เขา้มาในระบบ 4-10 คร้ัง IT ตรวจพบและ Clear ออก
จากระบบได ้

3  ระบบเสียหายบางส่วน สามารถแกไ้ขไดภ้าย 30 นาที 3 

มี Virus เขา้มาในระบบ > 10 คร้ัง IT ตรวจพบและ Clear ออก
จากระบบได ้

4  ระบบเสียหายมาก สามารถแกไ้ขไดภ้ายใน 2 ชัว่โมง 4 

มี Virus เขา้มาในระบบ ตรวจพบและไม่สามารถ Clear ออกจาก
ระบบได ้

5  ระบบเสียหายมากท่ีสุด ใชเ้วลาแกไ้ขมากกว่า 2 ชัว่โมง 5 
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9. ความเส่ียง ความพร้อมใช้ทรัพย์ด้าน IT และให้บริการต่อเน่ืองในเวลาท่ีต้องการ Network Hardware Software 

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

สามารถใชง้านไดต้ลอดเวลา 1  ไม่เกิดความเสียหาย 1 
ไม่สามารถใชง้านได ้< 60 นาที/คร้ัง 2  การท างานหยกุชะงกั แต่สามารถบริหารจดัการได ้ 2 
ไม่สามารถใชง้านได ้> 60 - 120 นาที/คร้ัง 3  การท างานหยกุชะงกั และเร่ิมส่งผลกระทบกบักระบวนการภายใน 3 
ไม่สามารถใชง้านได ้> 120 - 180 นาที/คร้ัง 4  การท างานหยกุชะงกั และเร่ิมส่งผลกระทบกบัลูกคา้ 4 
ไม่สามารถใชง้านได ้> 180 นาที/คร้ัง 5  การท างานหยกุชะงกั และส่งผลกระทบกบัภายในและลูกคา้อยา่งมาก 5 

 

10. ความเส่ียง การป้องกนัความลบั  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
ปฏิบติัตามระเบียบ 1  ไม่เกิดความเสียหาย 1 
ไม่ปฏิบติัตามระเบียบเลก็นอ้ย 2  มีความเสียหายทางการเงินและช่ือเสียงบริษทันอ้ยมากไม่เป็นสาระส าคญั 2 
ไม่ปฏิบติัตามระเบียบเป็นประจ า 3  มีความเสียหายทางการเงินและช่ือเสียงบริษทันอ้ย ไม่เป็นสาระส าคญั 3 
ไม่มีระเบียบก าหนดไว ้ 4  มีความเสียหายทางการเงินมากและช่ือเสียงบริษทัมาก เป็นสาระส าคญั 4 
เจตนาไม่ปฏิบติัตามระเบียบ 5  มีความเสียหายทางการเงินมากและช่ือเสียงบริษทัมาก เป็นสาระส าคญัมาก 5 

 

        ด้านการเงิน 

11. ความเส่ียง สภาพคล่อง (Current ratio) (> 1)  
 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

> 1 1  มีสภาพคล่องสูง และมีสภาพคล่องส่วนเกินท่ีน าไปลงทุนดา้นการเงินได้ 1 
0.9 - 1 < 2  มีสภาพคล่องต ่ากว่าเกณฑเ์ลก็นอ้ยมาก สามารถบริหารจดัการได ้ 2 

0.8 - 0.9 < 3  มีสภาพคล่องต ่ากว่าเกณฑน์อ้ย และสามารถบริหารจดัการได ้ 3 
0.7 - 0.8 < 4  อาจจะมีการกูเ้งินจากสถาบนัการเงินบา้งเลก็นอ้ย ในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ 4 

< 0.7 5  ตอ้งกูเ้งินจากสถาบนัการเงินจ านวนมากขึ้นและระยะเวลายาวขึ้น 5 
 

12. ความเส่ียง หนี ้/ ทุน (Debt / Equity ratio) (> 0.7)  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
> 0.7 1  มีฐานะการเงินท่ีแขง็แกร่งมาก ไม่มีเงินกู ้ 1 

> 0.7 - 0.9 2  มีฐานะการเงินท่ีแขง็แกร่ง ไม่มีเงินกู ้ 2 
> 0.9 - 1.0 3  มีฐานะการเงินท่ีอยูใ่นระดบัมาตรฐานทัว่ไป ซ่ึงอาจจะมีการกูเ้งินระยะสั้น บางคร้ัง 3 
> 1.0 - 1.15 4  มีฐานะการเงินต ่ากว่าระดบัมาตรฐาน ซ่ึงอาจจะมีการกูเ้งินระยะสั้น 4 

> 1.15 5  มีฐานะการเงินต ่ากว่าระดบัมาตรฐานมากขึ้น ซ่ึงอาจจะมีการกูเ้งินระยะยาว 5 
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         ด้านกฎหมาย 

13. ความเส่ียง ส่ิงแวดล้อม - น ้า เป้าหมายไม่ต ่ากว่าค่ามาตรฐานท่ีกฎหมายก าหนด  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
ค่าคุณภาพน ้าไดต้ามมาตรฐาน 1  ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 1 
ค่าคุณภาพน ้าไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 1 Parameter 2  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเลก็นอ้ย 2 
ค่าคุณภาพน ้าไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 2 Parameter 3  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มปานกลาง ถูกชุมชนร้องเรียน 3 
ค่าคุณภาพน ้าไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 3 Parameter 4  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมาก หน่วยงานรัฐเขา้มาตรวจสอบ 4 
ค่าคุณภาพน ้าไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน >3 Parameter 5  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ถกูสั่งปิดโรงงาน 5 

 

14.ความเส่ียง   ส่ิงแวดล้อม - อากาศ     

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
ค่าคุณภาพอากาศไดต้ามมาตรฐาน 1  ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 1 
ค่าคุณภาพอากาศไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 1 Parameter 2  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเลก็นอ้ย 2 
ค่าคุณภาพอากาศไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 2 Parameter 3  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มปานกลาง ถูกชุมชนร้องเรียน 3 
ค่าคุณภาพอากาศไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน 3 Parameter 4  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมาก หน่วยงานรัฐเขา้มาตรวจสอบ 4 
ค่าคุณภาพอากาศไดต้ ่ากว่ามาตรฐาน >3 Parameter 5  มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ถกูสั่งปิดโรงงาน 5 

 

15.ความเส่ียง กฎหมายด้านความปลอดภัย   

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  
จ านวน Near Miss = 0 1  ไม่มีอุบติัเหตุเกิดขึ้น 1 
จ านวน Near Miss = 0 - 10 2  เกิดอุบติัเหตุต่อร่างกายและทรัพยสิ์น < 2,000 บาท 2 
จ านวน Near Miss = 11 - 15 3  เกิดอุบติัเหตุต่อร่างกายและทรัพยสิ์น > 2,000 - 10,000 บาท 3 
เกิดอุบติัเหตุ แต่ไม่หยดุงาน 4  เกิดอุบติัเหตุต่อร่างกายและทรัพยสิ์น > 10,000 บาท และหยดุงาน 4 
เกิดอุบติัเหตุ ถึงขั้นหยดุงาน 5  เกิดอุบติัเหตุถึงขั้นสูญเสียอวยัวะ ชีวิต และหยดุกระบวนการผลิต 5 

 

16.ความเส่ียง อคัคีภัย     
 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

ระบบควบคุมและอุปกรณ์ไฟฟ้าไดม้าตรฐาน 1  ไม่เกิดเหตุอคัคีภยั 1 
ระบบควบคุมและอุปกรณ์ไฟฟ้าเส่ือมสภาพและ
ไม่ไดม้าตรฐานบางจุด 

2  เกิดอคัคีภยัในระดบัท่ีหน่วยงานควบคุมได ้ 2 

ระบบควบคุมและอุปกรณ์ไฟฟ้าเส่ือมสภาพและ
ไม่ไดม้าตรฐานจ านวนมาก 

3  เกิดอคัคีภยัระดบัปานกลาง และบริษทัควบคุมได ้ 3 

ระบบควบคุมและอุปกรณ์ไฟฟ้าเส่ือมสภาพและขาด
การบ ารุงรักษาอยา่งต่อเน่ือง 

4  เกิดอคัคีภยัระดบัรุนแรง ตอ้งใชห้น่วยงานภายนอกและควบคุมได ้ 4 

ระบบควบคุมและอุปกรณ์ไฟฟ้าเส่ือมสภาพ ไม่
สามารถใชง้านได ้

5  เกิดอคัคีภยัระดบัรุนแรงไม่สามารถควบคุมได ้ 5 
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17.ความเส่ียง กฎหมายแรงงาน 
 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

มีขอ้บงัคบัการท างานท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน 1   ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานกบัพนกังาน 1 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัแรงงานแต่ไม่ Update 
กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโดยทนัที 

2  มีขอ้ร้องเรียนกบัพนกังานแต่สามารถอธิบายได้ 2 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน แต่บางคร้ังพนกังานเขา้ใจผิดจึงมี
การปฏิบติัผิด  

3  พนกังานหยดุงาน 3 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน มีหลายคร้ังท่ีพนกังานเขา้ใจผิดจึง
มีการปฏิบติัผิด 

4  มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานกบัพนกังาน 4 

บริษทัไม่ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานบางหวัขอ้ เพราะเขา้ใจผิด 5  พนกังานก่อเหตุจลาจล / ประทว้ง 5 
 

18.ความเส่ียง พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

มีนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลตามท่ีกฎหมายก าหนด 1  ไม่มีขอ้พิพาษดา้นขอ้มูลส่วนบุคคลกบัพนกังาน / 
บุคคลภายนอก 

1 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเร่ืองการคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคลแต่ไม่ Update กฎหมายท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโดยทนัที 

2  มีขอ้ร้องเรียนกบัพนกังานหรือบุคคลภายนอกแต่สามารถ
อธิบายได ้

2 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเร่ืองการคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคลแต่บางคร้ังพนกังานเขา้ใจผิดจึงมีการปฏิบติัผิด  

3  มีขอ้พิพาษเร่ืองการใชข้อ้มูลส่วนบุคคลกบัพนกังาน / 
บุคคลภายนอก 

3 

บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเร่ืองการคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคลมีหลายคร้ังท่ีพนกังานเขา้ใจผิดจึงมีการปฏิบติัผิด 

4  พนกังาน / บุคคลภายนอกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการ
กระท าผิด พ.ร.บ. 

4 

บริษทัไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเร่ืองการคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคลบางหวัขอ้ เพราะเขา้ใจผิด 

5  บริษทัตอ้งชดใชค้่าเสียหายจากการท าผิด พ.ร.บ. 5 
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19-21. ความเส่ียงท่ีเกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

 โอกาสที่จะเกิด    ผลกระทบต่อองค์กร  

> 5 ปี / คร้ัง 1  

เสียหาย <10,000/ไม่มีการชะงกังนัของกระบวนการและการด าเนินการทางธุรกิจ/ไม่มีการเผยแพร่ข่าว/คุณภาพงาน
เป็นไปตามขอ้ก าหนด/มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเลก็นอ้ย สามารถแกไ้ขหรือควบคุมไดท้นัทีหรือไม่เกิน 24 
ชัว่โมง/เหตุการณ์ท่ีเกือบจะเกิดอุบติัเหตุ ยงัไม่เกิดการบาดเจ็บ หรือสูญเสีย/งานล่าชา้กระทบภายในกระบวนการ
หรือฝ่ายงานหรือด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดม้ากกว่า 90 %/การไม่ปฏิบติัตามกฎ  ระเบียบ  ขอ้บงัคบัและการ
ละเมิดขอ้กฎหมายท่ีไม่มีนยัส าคญั  

1 

> 1 - 5 ปี / คร้ัง 2  

เสียหาย10,000-100,000/มีการชะงกังนัเลก็นอ้ยของกระบวนการและการด าเนินการทางธุรกิจ/มีการเผยแพร่ข่าว
จากภายในวงจ ากดั/คุณภาพงานไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดบางส่วน / สามารถแกไ้ขในกระบวนการได ้/ ไม่ส่งผล
กระทบต่อกระบวนการถดัไป/มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเลก็นอ้ย สามารถแกไ้ขหรือควบคุมไดท้นัทีหรือไม่เกิน 1 
สัปดาห์/เกิดการบาดเจ็บเลก็นอ้ย สามารถรักษาดว้ยการปฐมพยาบาล/งานล่าชา้กระทบกบังานระหว่างกระบวนการ
หรือฝ่ายงาน หรือด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดม้ากกว่า 80 - 90 %/การฝ่าฝืนกฎขอ้กฎหมายท่ีส าคญัท่ีมีการ
สอบสวนหรือรายงานไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง      

2 

> 6 เดือน - 1 ปี / 
คร้ัง 

3  

เสียหาย100,001-500,000/ไม่มีการชะงกังนัอยา่งมีนยัส าคญัของกระบวนการและการด าเนินการทางธุรกิจ/มีการ
เผยแพร่ข่าวจากภายในและภายนอก 1-2 วนั/คุณภาพงานไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดบางส่วน / ตอ้งแกไ้ขนอก
กระบวนการ / ส่งผลกระทบต่อกระบวนการถดัไป/มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มปานกลาง ใชเ้วลาในการแกไ้ข > 1 
สัปดาห์ – 1 เดือน/เกิดการบาดเจ็บและตอ้งเขา้รับการักษาพยาบาลในโรงพยาบาล/งานล่าชา้กระทบกบังานระหว่าง
กระบวนการหรือฝ่ายงาน หรือด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดม้ากกว่า 70 - 80 %/การฝ่าฝืนกฎขอ้กฎหมายท่ีส าคญั 
การด าเนินคดีและ / หรือเรียกร้องค่าเสียหาย / ค่าปรับ    

3 

> 1 - 6 เดือน / คร้ัง 4  

เสียหาย500,001-10,000,000/หยดุด าเนินการเป็นเวลา 1 เดือนของกระบวนการและการด าเนินการทางธุรกิจ/มีการ
เผยแพร่ข่าวจากภายในและภายนอก 3-5 วนั/คุณภาพงานไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดบางส่วน / ตอ้งแกไ้ขนอก
กระบวนการ / ส่งผลกระทบต่อองคก์รอ่ืนภายนอก/ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มรุนแรง ใชเ้วลาในการแกไ้ข > 1 – 6 
เดือน/เกิดการบาดเจ็บสาหสัหรือบาดเจ็บระยะยาว อาจถึงขั้นทุพพลภาพ/งานล่าชา้กระทบกบังานระหว่าง
กระบวนการหรือฝ่ายงานหรือด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดต้ ่ากว่า 60-70 %/การละเมิดขอ้กฎหมายท่ีส าคญั / การ
ฟ้องร้องด าเนินคดี     

4 

0 – 1 เดือน / คร้ัง 5  

เสียหาย>10,000,000/หยดุด าเนินการมากกว่า 1 เดือนของกระบวนการและการด าเนินการทางธุรกิจ/มีการเผยแพร่
ข่าวจากภายในและภายนอก > 5 วนั/คุณภาพงานไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดร้ายแรง / ส่งผลกระทบกบัการปฏิเสธ
หรือยกเลิกการด าเนินงานจากองคก์รอ่ืนภายนอก/ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มรุนแรงมาก ใชท้รัพยากรและเวลาใน
การแกไ้ข > 6 เดือน/เกิดการบาดเจ็บสาหสัของกลุ่มบุคคลจ านวนหน่ึง หรือมีการเสียชีวิต/งานล่าชา้กระทบกบั
กระบวนการลูกคา้หรือองคก์รอ่ืนๆ  หรือด าเนินงานส าเร็จตามแผนไดต้ ่ากว่า  60 %/การละเมิดขอ้กฎหมายท่ีส าคญั 
/ ระงบัหรือสั่งปิดกิจการ      

5 
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การจั ระ ับความเส่ียงของบริษัท 
ในกำรประเมินควำมเส่ียงจะตอ้งมี กำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได ้จำกกำรพิจำรณำจดัระดบัควำมส ำคญัของ 
ควำมเส่ียงจำกโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood)  และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของ ระดบัควำมเส่ียงท่ี 
สำมำรถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary)  
ระดบัควำมเส่ียง = (โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ)  X (ผลกระทบของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ)  
ตำรำงจดัระดบัควำมเส่ียง (Risk Matrix) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับ

ได ้(Risk Appetite Boundary) 
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